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1. Bevezetd

A Kertész Laszlé Varosi Kényvtarat 1950-ben alapitotta Hajdubdszérmény Jarasi Jogl Varosi
Tanacsa. A kdnyvtar mostani helyén (Hajdubdsz6rmény, Bocskai Istvan tér 2.) 1990 o6ta
mikédik. Az 6nkorméanyzat hatarozata alapjan, 2004. aprilis 01-t6l viseli az intézmény Kertész

Laszl6 kolt6-tanar nevét.

Mint nyilvdnos kdézkényvtar, Hajdubdsz6rmény varos, ideértve a kdzigazgatasilag a varoshoz
tartozé Hajduvidet, Nagyprodot, Bodasz@l6t is, teljes lakossaganak konyvtari ellatasat

biztositja.

2. Vezetés 2022 - 2023

Egy kulturalis intézmény akkor mikdédik jol, ha a lakossag széles kére latogatja. 2022-t6l
intézményunk fontos stratégiai célként tlizte ki a kdnyvtar ismertségének ndvelését, a
szolgaltatasaink minél szélesebb kdérben t6rténé megismertetését, ennek érdekében szamos
olvasas és kdnyvtar népszerlsitd programot vezetiink be. Kemény és céltudatos munkaval a
kényvtar kilépett a falain talra, annak érdekében, hogy minél szélesebb kdrben elterjessze az
olvasas élményét. 2022-t61 noévekvd olvasoi Ilétszam, informatikai fejlesztések,
megndvekedett dokumentumvasarlasi keret jellemezte kodnyvtarunkat, ugyanakkor

kreativitas, csapatmunka és hivatastudat a kollégakat.

2. Helyzetkép

Ahhoz, hogy redlis képet kapjunk az intézményrél, feltérképezésre kerilt a Kertész Léaszlo
Varosi Konyvtar tdgabb és szikebb kornyezte, a rendelkezésre all6 lehet6ségek, a
megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet. Mindez elengedhetetlentul fontos, hogy a
kényvtar vezet6je ki tudja jeldIni az intézmény szamara a fejlesztési iranyokat, a kényvtar

szerepét és céljait az elkovetkezendd években.

3.1. PESTEL elemzés - kiilsé kdrnyezet elemzése

A stratégiaalkotast alapvet6éen meghatarozzak azok a mikro- és makro koérnyezeti
koralmények és feltételek, politikai, gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai koértlmények,
amelyek kdzt az az intézménynek a tervezési id6szakban m@kdédnie, fejlédnie kell. A PESTEL
elemzés segitségével vizsgalhatjuk a szervezet kdrnyezetét: P = Political, vagyis politikai
kérnyezet, E= Economical, vagyis gazdasagi kérnyezet, S = Social, vagyis tarsadalmi kdrnyezet,
T = Technological, vagyis technolégiai kornyezet, E = environmental, vagyis

természeti’lkdrnyezetvédelmi kdrnyezet. Az elemzés kiegészil egy hatodik kdrnyezeti, ajogi



(L = legal) kérnyezet attekintésével is. Az elemzés a tagabb és a szikebb helyi hatasokat

egyarant figyelembe veszi.

3.1.1. Politikai kdrnyezet

Az Eurépai Unios torekvések nagyban meghatarozzak a kdnyvtar lehetéségeit, hiszen ma mar
a fejlesztések nagy részét az Eurépai Unié altal biztositott palyazati fedezetekbdl lehetséges
létrehozni. igy allampolgéarként, vezet6ként, alkalmazottként és vallalkozoként is érdemes
tisztaban lenni azzal, hogy milyen tevékenységeket tamogat az Eurdpai Bizottsag. A 2021-

2027-es id6szakban az uniés beruhazasokat az alabbi 6t fontos célkitlizés hatarozza meg:

Intelligensebb Europa,
Zoldebb, karbon mentes Europa,

Jobban 6sszekapcsolddd Eurdpa: stratégiai szallitas, digitalis halézatok,

Ll

Szocialisabb Eurdépa: min6ségi foglalkoztatas, oktatas, készségek, tarsadalmi
befogadas,
5. A polgaraihoz koézelebb &ll6 Eurépa: helyileg iranyitott novekedési stratégiak,

fenntarthaté varosfejlesztés.13

A kormanyzati torekvések a kovetkezd iranyelvek alapjan hatadrozzak meg Magyarorszag
elkbvetkez6d néhany évét: a nemzeti j6lét megteremtése; a kodzosség fejlesztése; az
életmin6ség javitdsa; a versenyképesség és a foglalkoztatas novelése; a nemzeti érdekek
el6térbe helyezése, erfsitése, s kiemelten fontos a hataron tdli magyarsdg segitése. A

kormany elfogadta a Kézgylijteményi Digitalizalasi Stratégiat (2017-2025).

A helyi dnkorméanyzat f6 stratégiai céljai: versenyképesség és innovativ gazdasag, az
értékteremté foglalkoztatas és aktivitas novelése, a kornyezettudatossag erfsitése, a
klimavaltozasra valé felkésziilés és az életmin6ség javitasa, a tarsadalmi kilénbségek
csOkkentése. Ennek kapcsan a fontos cél a varos ko6znevelési és kdzmivel6dési
infrastruktdrajanak fejlesztése, az oktatds min6éségi szinvonalanak ndvelése, valamint a
valtozatosabb koézmivel6dési lehet6ségek biztositasa révén kozvetve az egész varos
lakossagat érinti. A k6zmi(ivel6dési halbézat fejlesztése és a kulturalis intézmények technikai
korszer(isittse minden telepllésrészt érintenek, kiemelten az egyes kilteruleti
telepulésrészek hidanyz6 kozosségi tereinek megteremtését, valamint a mar meglévék
fejlesztését. Emellett megcélzand6 a varos egészére nézve a lakossag digitalis irastudasanak
novelése, illetve az e-kultara fejlesztése is. 2 A helyi 6énkormanyzattal valé szoros

egyuttmikodés nagyban hozzéajarul a kényvtari szolgaltatas eredményességéhez.

1 KOHEZIOS POLITIKA 2021-2027. Elérhetd: https://szolgaltatas.sze.hu/kohezios-politika-2021-2027
2 Hajduboszormény Varos integralt teleptlésfejlesztési stratégidja. Elérhetd:
https://hajduboszormeny.hu/userfiles/file/szabalyzatok/Hajduboszormeny_ITS%20(l).pdf
3Hajduboszérmény Varos integralt telepiuilésfejlesztési stratégidja. Elérhetd:
https://hajduboszormeny.hu/userfiles/file/szabalyzatok/Hajduboszormeny 1TS%20( I).pdf
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3.1.2. Gazdasagi kdornyezet

Hajdlibdsz6rmény gazdasagaban igen jelentds sullyal van jelen a mez6gazdasag. A varosban
regisztralt vallalkozasok tobb mint fele (59%) végez ilyen jellegi tevekénységet. A telepillésen
jelenlévé ipari szektort sokrétlinek mindsithetjik, a gép- és konnydipari vallalkozasok
emelhet6ek ki. Az ipari vallalkozasok aranyanak tekintetében Hajdlibdszérmény az orszagos
atlaghoz illeszked6 képet mutat. Hajdubdszérmény Varos esetében problémat jelent, hogy

jelentés alemaradas a szolgaltatasi szektor részesedésében jelenléti aranyaban.3

Az 4&ltalanos gazdasagi helyzet jelent6s hatassal van a kodnyvtar koltségvetésére és a
fejlesztésekre is. A két évig hiz6dé pandémia és a haborus helyzetet kdvet§ energiavalsag
orszagos szinten nagy csapast mért a helyi dnkormanyzatokra. Ez a gazdasagi helyzet
negativan befolydsolja a konyvtarak mkodését. Jelent6s koltségvetési hianyt és
bevételkiesést eredményezett a fenntartonal. A forrasok tobb részbdl allnak, egy részét
jogszabaly garantalja, amely a m({kédést hivatott fedezni. Azonban a fejlesztések nagyban
figgenek a fenntarté helyzetét6l. Ezért nehéz a kdnyvtaraknak fejlesztési stratégiajukat
hosszl tavra meghatarozni. A palyazati lehet6ségekkel minden esetben élnie kell a

konyvtarnak, hiszen ezzel lehet a fejlesztéseknek utat biztositani. Azonban ezek a lehet§ségek

esetlegesek és kimenetelik bizonytalan, igy nem tervezhet6ek biztosan.

Atalakult a kényvkiadas-kényvpiac is, amely a KSH altal mért adatok alapjan jellemzéen azt a
képet mutatja, hogy 2010 6ta folyamatosan n6 a megjelend cimek szama, viszont csékkennek
a példanyszamok. 4 Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy jelent6sen néttek a kdnyvek arai.
A konyvtarak hagyoméanyos szerepe, a dokumentumokhoz valé hozzaférés biztositasa ennek

kdovetkeztében felértékel6dhet.
3.1.3. Tarsadalmi kérnyezet

Hajdub6szérmény Debrecen agglomeraciojdban fekszik, Hajdu-Bihar megye masodik
legnagyobb varosa, Magyarorszagon az 0todik legnagyobb kozigazgatasi terilettel
(kilteriletei: Bodasz6l6, Hajduvid, Préd) rendelkezik, népessége 2023. év elei adatok alapjan
30 196 f6. Hajdubdszdormény Varosdban a lakossag korosztalyi 6sszetétele eldregedd képet
0ltdtt, az 6regségi mutatd folyamatosan emelkedd értéket mutat, bar még igy isjoval elmarad

az orszagos értéktdl, a lakossagszam novekedése megallt, illetve csokkenésbe csapott at.

Hajdub6szérmény Varosa a hajdivarosok legnagyobbika, jelentfs torténelmi mualttal és a
lakosséagra jellemz8& hajduvarosi ontudattal rendelkezik, pozitiv tArsadalmi jelenség, hogy
er6sodott a varosi lakossag identitdstudata, lokalpatriotizmusa, n6tt a helyi lakossag kdrében

a tarsadalmi felel6sségvallalas és a civil aktivitAs. Hajdibdszérmény varosaban a jelentés

4 A konyvkiadas f6bb jellemz8i. KSH. Elérhet6:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/kkiadas/2020/index.html
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tarsadalmi kohézids er6ként a vallasi kézosségek emlithet6k. Egyre fontosabbak ugyanakkor
a nemzeti, helyi értékek, a helyi, hagyoméanyokra épité kultdra, valamint az ehhez kapcsol6do

programok tamogatasa.

A kulturafogyasztasaval kapcsolatosan jelent6sek a generacios kulonbségek. A fiatalokra
jellemzé leginkabb az a beallitodas, hogy az é16 kulturalis program szadmukra mindig nagyobb
élmény, manapsag azonban a kulturalis id6tdltésiik egyre inkabb az internethez kotédik. A
kozépgeneraciora (30-59 évesek) jellemz6 leginkabb az, hogy a kulturalis elfoglaltsag
szamukra els6ésorban id6 kérdése. Az idés generaciéra jellemz6 leginkdbb az a kozvetett
magatartds, hogy szinte csak otthoni a kulturalis id6toltésik, nem vasarolnak kulturalis

terméket, nem hasznaljak az internetet kulturalis céllal.5

Altalanossagban elmondhatd, hogy a pandémiai és a jelenlegi gazdasagi és energiavalsag a
tarsadalomban is éreztette hatasat, sokakat egzisztencidlisan is érintett: elvesztették
munkdajukat, megélhetésiket, romlott a haztartasok anyagi helyzete. Elterjedt a Home Office,
a tavmunka, jellemz6 az online életmod, online szérakozas és az online vasarlas, az
Gjrahasznositasra valo torekvés is megjelenében van. Jelent6s a minéségi szolgaltatasok
iranti igény, de emellett feler6sodott a kozosségi média szerepe, f6leg a fiatalabb generacié
korében. A vizualitas, a latvany eluralkodasa és az imazsok szerepe jelentds. Felgyorsult az

élet, er6so6dott az emberek azonnali informéaciéhoz jutdsanak igénye.

A min6ségi tudas szerepe felértékel6dott, a digitalis irastudéas, illetve a digitalis
irastudatlansag problémaja el6térbe kerilt, az idegen nyelvek tuddsa mara alapvetévé valt,
amelyhez a kdnyvtaraknak a beszerzéseik soran alkalmazkodniuk kell, hogy szolgaltatni tudjak
a felhasznalok felé ezeket a dokumentumokat. A kdzmi(ivel6dési intézményeknek és a
konyvtaraknak fontos szerepe van atarsadalmi kilonbségek, az esélyegyenl6ség javitasaban;
a min@ségi, hiteles tudashoz val6é hozzaférés biztositasa feler6siti a konyvtarak tarsadalmi
szerepét. Megvaltoztak az olvasasi szokasok, a fiatalok, de az id6sebb generacidok korében
el6térbe kerilt a gyorsan hozzaférhetd, ellen@rizetlen forrasbol, a kdzosségi médidban
elérhetd, kevés szdveget, sok képet tartalmazéd, hir- és informéaciéfogyasztds, amely sok
esetben atjarhatatlan vélemény buborékok kialakuldsaval jar egyutt. Ezeket a csoportokat a
kényvtaraknak nehéz megszoélitaniuk. Igényesebb felhasznaléi rétegekben az e-book olvasok
hasznalata van elterjed6ben. A kdnyvtarak egyel6re nem tudjak kezelni az e-kdnyvek adta

lehet6ségeket.

El6térbe kertlt a kdzosségépités, a kdnyvtarak hagyomanyos, csupan a dokumentumok

kolcsonzésére fokuszald szerepe hattérbe szorul, (j szolgaltatdsokra, k6zosségi szintérként

5Dr. Pavluska Valéria: Kulturalis trendek és a marketing. Kultlrafogyasztas - kultGramarketing megoldasok.
Elérhetd: http://www.azenkonyvtaram.hU/documents/l 1543/35235/Pavluska+Valéria_Kultfogy-
kultmark_PV.pdf/0a85bc7a-d74d-4967-8351-ddd56d0e%53
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valé mikodésre van szikség. Fontos, hogy a kényvtarak kdzszolgaltatasaikkal hozzajarulnak

atarsadalmijolét biztositasahoz.
3.1.4. Technologiai kérnyezet

Az internet térhéditasaval kialakult ez e-tarsadalom, els6sorban a fiatal generacié kdérében,
létrejottek a virtualis kozésségek. Az Gj generaciok (Y és Z korosztalyok, a 15-29 évesek)
informéacidkeresési és kezelési szokasai jelent6sen eltérnek a korabbi korosztalyok
gyakorlatatdl, er6sddik a tAvhasznalat és az elektronikus dokumentumok iranti igény. Olyan
oriadsi sebességgel fejl6dik a technoldgia, hogy lehetetlen vele Iépést tartani a koltségvetési
intézményeknek. Az IKT eszk6zok gyors fejl6dése megkoveteli, azok alkalmazéasat, kdvetését a
konyvtarakban. Ma mar nem az a kérdés, hogy hozzafériink-e az informéaciohoz, hanem hogy
relevans-e és hiteles forrasbdl szarmazik-e az informaci6. A hangsily a papir alapt
dokumentumokrol a digitalis dokumentumokra helyez6dik, el6térbe keral a
tartalomszolgaltatas. Egyre nagyobb teret héditanak az integralt keres6eszkdzok, a WEB 3.0,
novekszik az igény az integralt és a tavszolgaltatasok irant. A kulturalis és konyvtari
szolgéaltatasokban is megjelent a mesterséges intelligencia, az 5G, a VR-technoldgia. A

webinariumok, e-konferencidk kézosségi forumok, atanulads egyre elterjedtebb formai.

3.1.5. Természeti kérnyezet

Az &llam Altal fenntartott intézményekként a kozkonyvtaraknak és a felsGoktatasi
kényvtaraknak fenntarthatd konstrukciéval, kritériumokkal és elvekkel kell rendelkeznitk
annak érdekében, hogy takarékosan banjunk atermészeti er6forrasokkal, alehet6 legkisebbre
csOkkentsik a kdérnyezeti artalmakat, ésszerlen kezeljik a kdzos tulajdont, és megfelel6en
banjunk a szilard hulladékkal, nem is beszélve arr6l, hogy kildetésiket masokkal
egyuttm(ikdédve valositsak meg, kiszélesitve az informaciéhoz valé hozzaférést és 6sztondzve
az olvasast, valamint a fenntarthaté gyakorlatokat.6 A kérnyezettudatos gyermeknevelés
alapjai otthon, kisgyermekkorban kezd6édnek, de nagyon sok mulik azon, hogy mit, hogyan és
hol tanulnak kés6bb a gyerekek. Nagy szerepe van az oktatasi intézményeknek és a
kozkonyvtaraknak a szemléletformalé nevelésben és szemléletformalé gondolkodas
elterjesztésében. Korunk legnagyobb, globalis civilizaciénk egészét érint6 kdrnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi kihivasa a klimavaltozas. A fosszilis energiak kibocsajtasanak leallitasa
elengedhetetlen a folyamat fékezésében. A klimareziliens tarsadalmak, helyi kdézosségek
létrehozdsdahoz szemléletméd  valtasra van szikség. A tudatos fogyasztas, az
egészségmeglbrzés, a hulladéktermelés és feldolgozas, a fenntarthatd gazdalkodas terén stb.

hiteles és cselekvésre 6szténz6 informaciokra szikségesek, akar kulonféle dokumentumok,

66 Petra Hauke: Zold irdstudas. Szakmai készségek, kompetencidk és célok a zéld kdnyvtar menedzseléséhez.
Szempontok a magyar kollégak szamara, tartalmi 6sszefoglald. - In: Szakmai ismeretek és készségek - Atalakulé
hivatas. Valogatott kényvtartudoméanyi tanulmanyok. Szerk. Baratné Hajdu Agnes. Budapest, MKE, 2020.
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el6adasok formajaban, mely informaciéok &atadasaban a konyvtaraknak kiemelt szerepe,

feladata van.7
3.1.6. Jogi kérnyezet

A konyvtarak m(kddését hatalyos jogszabalyok és rendeletek szabalyozzak, amelyek az elmalt
években jelent6sen moddosultak és ezaltal alapjaiban valtoztattdk meg a konyvtarak
mikodését, a szolgaltatasi kérilményeket és a konyvtarakban dolgozék életét. Mdédosult az
1997. évi kulturalis torvény, a konyvtarakban dolgozék jogallasat, bérezést, elismerését
meghataroz6 jogszabaly, a min6ségiranyitds szerepe er6sddik a nyilvanos kdényvtarakban,
életbe lépett az Eurdpai Unié altalanos adatvédelmi rendelete (GDPR) is, amely rendelkezései
a konyvtar mikddésének valamennyi teriletén alkalmazni kell. A kényvtarosokra sokféle
feladat harul, a t6lik elvart kompetencidk egyre nének. Tarsadalmi megitélésik, anyagi
megbecsilésik azonban ezzel nincs aranyban. A kihirdetett veszélyhelyzetek kdvetkeztében
a jogszabalyi kérnyezet szinte naprél napra valtozik, ami folyamatos figyelmet és nyomon
kovetést igényel a konyvtarosoktél. A valtozd jogszabalyi kornyezetben folyamatosan

modositani szikséges az intézmény alapdokumentumait, bels6 szabalyzatait.

3.2. SWOT elemzés - bels6 adottsagok vizsgalata

A SWOT elemzés olyan stratégiai tervez6eszkdz, mely segit értékelni intézményink erésségeit,
gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit. Tartalmazza a szervezet bels§ és kilsé
kdornyezetének felmérését. Kiterjed az intézmény minden teriletére: er6forrasok, szervezet,
szervezeti kultdra. Ezéltal fel tudjuk mérni, hogy a hatékony intézményi célok eléréséhez mely
er6sségekre tamaszkodjunk, hogyan hasznéaljuk ki a lehet6ségeinket, illetve hogyan
minimalizalhatjuk a gyengeségeket, veszélyeket. Az elemzés eredményeit felhasznaljuk a

hosszU tavl tervezés sordn, illetve az éves tervezésnél, munkatervek készitésénél.

Bels6
Er6sségek: Gyengeségek
1. Hét évtizede létezd, elismert intézmény. 1. A sokréti tevékenység maradéktalan
Jelentds szerepet vallal avaros kulturalis ellatdsdhoz nagyobb dolgozdi létszamra
életében. lenne szikség.
2. lIdealis, a varos kozpontjadban talalhaté 2. Kevés a raktarozasra alkalmas tertlet
elhelyezkedés. dokumentumaink és eszkbzeink

szamara.

77 Petra Hauke: Visszafordithat6. - Budapest, HVG kényvek, 2019.



A  munkatarsak erés kot6désé az

intézmény szellemiségéhez,

hagyomanyaihoz.

4. Az intézmény szakmai személyzete
segit6kész és szakmailag elhivatott.

5. Korszerld munkaallomasok.

6. Korszerd inform atikai eszkdzok
(feldjitott asztali szamitogépek,
laptopok, tabletek, e-book olvasék) a
felhasznalok szamaéara.

7. A gyermekek szdmara vonzd, kibdgvitett,
felGjitott gyermekkdnyvtar, modern
butorokkal.

8. Online katalogus (allomanyadatok,
bizonyos kdlcsonzéssel kapcsolatos
tavelérés( funkciok)

9. Gazdag és folyamatosan frissiild
dokumentumallomannyal rendelkezik
az intézmény.

10. J6l kiépitett kapcsolatrendszer a varos
mas kultirakdzvetitést végzé
intézményeivel és koézoktatasi
intézményekkel.

11. A mozgéassériiltek szamara megoldott az
akadalymentesités.

12. EI§ és interaktiv kapcsolat a
felhasznaldkkal.

13. Min6ségi rendezvények a varos lakosai
szamara.

14. Folyamatosan frisstilé kézdsségi oldalak
(Facebook, Instagram)

Kilsé
Lehet6ségek:

1. Palyazatokon valo részvétel.

2. ElIni a kedvezményes dokumentum-
vasarlasi lehet6ségekkel, Uj

dokumentum értékesit6ékkel felvenni a

kapcsolatot.

3. A helyismereti allomany nincs
széleskorlen feltarva, retrospektiv
feltarasa folyamatban van.

4. A dolgozdk tovabbképzése nem
megoldott.

5. Felndtt kdnyvtar szabadpolcos tereinek
konyvespolcai cserére szorulnak.

6. Nincs kozosségi-klub foglalkozas
tartasara alkalmas helyiség.

7. A raktari dllomany egy része elavult.

8. Elavult honlap.

9. Elavult, nem energiatakarékos
intézmeényi infrastrukturalis halézat
(régi neon lampak, elektromos halézat,
flitési rendszer)

Veszélyek:

1. A koltségvetési tAmogatas csokkenése
mértékében elmaradhat a
szerzeményezésre, illetve a kbdzosségi
programokra fordithato forras.

2. A palyazati lehet6ségek szlikulése.



3. Kedvezményes szolgaltatasi akciokkal a 3. A konyvtaros szakemberek anyagi

felhasznaldok szaméanak novelése. motivacidjanak hianya, esetleges

4. A kapcsolatépitési lehet6ségek még elvandorlas veszélye.
jobb kihasznaldsa  (iskoldk, egyéb 4. Szakmai utdnpo6tlas hianya.
intézmények, civil szervezetek, mas 5. A tovadbbképzések forrdshidnya miatt a
kényvtarak stb.), és ezeken keresztil a konyvtaros szakemberek nem tudnak
felnasznalék szamanak novelése. épést tartani az Gj szakmai

5. A PR tevékenység erfsitésével, a elvarasokkal.
kommunikacios csatornak 6. Az elmélylult szakmai tevékenységre
igénybevételével a kényvtar nincs elég id6 (tulterheltség, kevés
szolgaltatasainak népszerdsitése. dolgozo).

6. A konyvtari terek otthonosabba tétele 7. Esetleges létszamcsdkkentés
(gurulé polcok, kanapé stb.), az olvasoi veszélyezteti a konyvtar mikodését.
igényeknek megfelelébb allomany 8. Gyorsan fejl6dé informaciés
elrendezés. technolégiai eszk6zdk beszerzésének

7. Konyvtari alapitvany létrehozasa, elmaradéasa anyagi forrdsok hianyaban.
tamogatdk, szponzorok felkutatasa. 9. A folyamatosan valtozo jogi

8. Rendszeres konyvtari programok kérnyezethez val6 alkalmazkodas.
kidolgozasa, 6vodas, kisiskolas, felsés és 10. Energia veszélyhelyzet miatti
kozépiskolas korosztaly szamara, intézkedések okan fellép6 dolgozdi
oktatasi intézmények bevonasaval. diszkomfortérzés.

9. Mindségiranyitasi rendszer kiépitése.

A Kertész Laszl6 Varosi Konyvtar er6sségei kozé tartozik, hogy hét évtizede létez6, elismert
intézmény, jelent6s szerepet vallal a varos kulturalis életében. A munkatarsak kot6dnek az
intézmény szellemiségéhez, hagyomanyaihoz. Korszeri munkaalloméasok allnak a
munkatarsak rendelkezésére és korszer(i informatikai eszkdézdk (feldjitott asztali
szamitogépek, laptopok, tabletek, e-book olvasék) a felhasznalok szadmara. Gazdag és
folyamatosan frissiil6 dokumentumallomannyal rendelkezik az intézmény. EI§ és interaktiv
kapcsolatdnak kdszonhet6en a pandamias id6szakot kdvet6en novekvé olvasédi létszam

jellemzi az intézményt.

A Kertész Laszlo Varosi Konyvtar gyengeségei kozott a leghangsulyosabb probléma a sokrétd
tevékenység maradéktalan ellatdsahoz nagyobb dolgozéi Iétszamra lenne sziikség. A dolgozdék
tovabbképzése nem megoldott és a nyugdijba vonulé kollégak szakmai tudasanak poétlasa sok
esetben nehezen megoldhaté, hiszen egyre kevesebb kodnyvtaros szakembert képeznek
orszagos szinten. Kevés a raktarozasra alkalmas tertlet dokumentumaink és eszkdzeink
szaméara. Nincs kézosségi-klub foglalkozéas tartasara alkalmas helyiség. Elavult honlapunk teljes

kord atdolgozéasa fontos feladat, azonban anyagi forrasok hijan kétséges.

A Kertész Laszlo Varosi Kdonyvtar lehet6ségei kozott szerepel a kapcsolatépitési lehet6ségek

még jobb kihasznalasa (iskolak, egyéb intézmények, vallasi kozésségek, civil szervezetek, mas



konyvtarak stb.), és ezeken keresztil a felhasznalok szamanak ndvelése. PR tevékenység
er6sitésével, a kommunikaciéos csatorndk igénybevételével a konyvtar szolgaltatasainak
népszerlsitése. Fontos célkitizés a konyvtari terek otthonosabba tétele (gurulé polcok,
kényelmes kanapé, stb.), az olvaséi igényeknek megfelel6bb allomany elrendezés. A sz(ikllé
anyagi forrasok tekintetében célszer(i lenne létrehozni egy kdonyvtari alapitvanyt, tamogatdk,

szponzorok felkutatasa mellett.

A Kertész Laszl6 Varosi Konyvtar legfébb veszélyforrasa a koltségvetési tdmogatas
csokkenése miatt elmarado k6zdsségi programok hianya és a konyvtaros szakemberek anyagi
motivaciojanak hianya, amely elvandorlast eredményezhet. Egy esetleges Iétszamcsokkentés

pedig veszélyezteti a konyvtar mikodését.

3.3. Nemzetkozi és hazai szakmai trendek

A valtozo tarsadalmi, gazdaséagi, technologiai kérnyezet hatasara Gj elvarasok harulnak a
kényvtaros szakemberekre. Uj ismeretekkel, képességekkel és kompetenciakkal kell
kiegésziteni a kényvtarosok tudasat, hogy a kihivasoknak meg tudjanak felelni. A kdnyvtar
stratégiai tervezése soran kiemelt figyelmet kell folytatni a kdnyvtari agazat nemzetkdzi és

hazai szakmai trendjeire.

Jelenleg hazankban az egyik lényeges torekvés a Kozgyljteményi Digitalis Stratégia
elvarasainak val6 megfelelés, azaz a digitalis 0Okoszisztéma kihivasai, a tarsadalmi
felel6sségvallalas, a digitalis kdrnyezetben megvalésulé fogyasztborientacio és a
mindségbiztositas Gjragondolasa. Célja, hogy minél szélesebb kdrben elérhet6vé tegyék a
gylijteményeket. Egyéb atfogé stratégiaval jelenleg nem rendelkezik a hazai szakma, azonban
a XXI. szdzad koényvtari trendjeit jol tukrézik a nemzetkdzi kdnyvtari szakmai egyesiiletek
stratégiaja. Az IFLA 2019-2024 id6szakra vonatkozdé szakmai stratégidja: 1. A konyvtarak
egységes hangjanak megerdsitése, 2. A szakmai gyakorlat fejlesztése, 3. A kdonyvtari terilet

0sszekapcsolasa és er@sitése, 4. Az IFLA szervezetének optimalasa.8

Az Amerikai Konyvtarosok Egyesiletének a Jov6é Konyvtara Kbézpontja azon dolgozik, hogy
azonositsa a kényvtarak és a konyvtari munkafolyamatok szempontjabdl relevans és aktualis
trendeket. Az altaluk készitett gyljtemény a kdnyvtarak és a kdnyvtarosok szaméara nyduijt
segitséget annak megértésében, hogy a trendek hogyan fejlédnek és miért szamitanak a
konyvtari rendszer jov6jében. Atrendeket hét kategoridba soroljak: tarsadalom, technoldgia,

oktatas, kérnyezetvédelem, politika és kormanyzat, kézgazdasagtan és demografia.
A konyvtarak atalakulasa folyamatos, f6bb jellemz§ik:

Ujgondolkodasmaod afelhasznalokrél, afelhasznalo all a kézéppontban a gyiljtemény

és a dokumentumok helyett.

8 IFLA Strategy 2019-2024. Elérhet6: https://www.ifla.org/units/strategy/
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- A konyvtar folyamatos parbeszédben all hasznalbival, s egyittmikdédé partnerként
tekintenek egymasra.
Uj kényvtari tér, aj kényvtarifunkciok a térben.
Partnerség és dnkéntesség szerepe.
Feladatmegosztas és egylttmikodés.

- IT eszkozokkel valé ellatottsag és (j eszkozdok alkalmazasa a konyvtari
szolgéaltatasokban.
Digitalis készségek, digitalis gondolkodasmdéd és digitalis informaciés forrasok
hasznalatanak el6térbe helyezése.
Tudascsere méas konyvtarakkal.
Infrastruktiara atalakulasa: felh6technolégia alkalmazasa a katalogusok elérésében,
digitalizalt tartalmak  elérésében, mobiltechnolégia (hordozhaté  eszkdzok,
applikaciok), mesterséges intelligencia konyvtari kdérnyezetben (pl. kereséseknél),
humanoid robotok (RFID-olvasék, kényvszortirozé robot), markerspace (digitalis
kdozosségi alkotomihelyek), webarchivalas, virtualis konyvtari terek (VR szemiivegek),

konyvtarak a kozdosségi médidban.9

Az IFLA iranyelvek szerint a zold és fenntarthaté konyvtar olyan kényvtar, amely szamol a
koérnyezeti, a gazdasagi és a tarsadalmi fenntarthatésaggal. A zold és fenntarthatdé kdnyvtarak
barmilyen méretliek lehetnek, azonban rendelkezniik kell egyértelml fenntarthatésagi

programmal, amely tartalmazza az alabbiakat:

e Z0ld épuletek és felszerelések: az épilletek és a felszerelések karosanyag-kibocsatasat és
szénlabnyomat aktiv médon csdkkentik;

e A z06ld iroda alapelvei: a rutinszeri mikdédés és a munkafolyamatok kornyezetileg
fenntarthatok;

 Fenntarthaté gazdasag: a fogyasztas korlatozott, a kérforgdsos, megosztason alapuld
gazdasagi gyakorlat fejlett, és a helyi kozosség szaméara elérhetd megoldast kinal,
 Fenntarthaté kényvtari szolgaltatasok: a relevans és naprakész informacié a hasznalok
szamara konnyen hozzaférhetd; a kinalat részét képezik a kézésen igénybe vehet6 terek és
eszkdzok, valamint a kdrnyezettudatossag kialakitasat célzé képzések; a mikdédés hatékony; a
kényvtar pozitiv karbon-tenyérlenyomattal rendelkezik.

e Tarsadalmifenntarthatésag: jellemz6 rd a szinvonalas oktatas, a miveltség, a kdzosség
bevonasa, kulturalis sokszinliség, tarsadalmi elfogadottsdg és altalaban a részvételen alapulé
mkddés; a kényvtar aktivan vesz részt atarsadalmi egyenlétlenségek csokkentésében.

* Kdrnyezetvédelmi menedzsment: a kérnyezetvédelmi célok leirhaték a SMART-md&dszerrel
(specifikus, mérhetd, elérhetd, redlis és id6hdoz kotott); a kdnyvtar azon dolgozik, hogy

csOkkentse a kornyezetre gyakorolt negativ hatasat; tajékoztatja a széles kdzdonséget a

9 Racsk6é Réka - Barna Szilvia - Kapalké Réka: Pillanatkép a konyvtari digitalis transzformaci6 aktudlis
trendjeirdl. - In: Tudomanyos és M(szaki tajékoztatas, ISSN 0041-3917, 2021. (68. évf.) 2.sz., 68-82.p.
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kérnyezetpolitikdjarél, annak a gyakorlatba valé atiltetésérél, és a kornyezetvédelmi
tevékenysége eredményeirdl;

» Elkotelez6dés az altalanos kdrnyezeti célok és programok mellett: az elkdtelez6dés iranyat
az ENSZ fenntarthaté fejl6dési céljai és az éghajlatvaltozasrol sz6l6 Parizsi Megallapodas,

illetve az ezekhez kapcsoléd6 kdrnyezetvédelmi tantUsitvanyok és programok szabjak meg.10

4. Vezetbi program 2024-2028

4.1. Vezet6i célok

A koényvtarra sokan egy letlint kor részeként tekintenek. Sokszor kérdezik t6lem, hogy
olvasnak-e még az emberek. Ma valéban kevesebben olvasnak, és kevesebb a kdnyvtari
tagsdg, mint j0 par évtizeddel ezel6tt, hiszem ma mar driasi kulturalis kinalat all az emberek
rendelkezésére, mégis azt gondolom a konyvtarak népszer(isége tovabbra is toretlen, bar
funkciojuk sokat valtozott. A kényvtar lényege ma mar nem az, hogy rengeteg kdényvet
taroljon polcain, hanem az olvas6é az ember a fontos. A kdonyvtarnak fokozottan jelen kell
lennie a varos kulturalis életében. Ennek érdekében rengeteg programot kell szerveznie,
példaul gyermekfoglalkozasokat, ir6-olvasé talalkozékat, kiallitAsokat, ugyanakkor
koz6sségszervezé tevékenységet is végeznie kell. En vallom, hogy aki gyermekkoraban
megszereti a betliket, az késébb olvaso feln6tt lesz és annak a vardzsa nem tlinik el, amikor az
ember a kezébe vesz egy kdnyvet és lapozgatja, olvassa, jojjon barmilyen technoldgiai
fejlesztés. Ezért is fontos a fiatal generacidok olvasdva nevelésének fokozott segitése, a mai
digitalis vilagban.

2024-t6l tovabbra is fontos cél a kdnyvtar ismertségének novelése, a szolgaltatasaink minél

szélesebb kdrben t6rtén6é megismertetése, Uj szolgaltatdsok bevezetése.

A kreativ és jO0 szervez6készséggel rendelkezd kollégak megbecsiilése elengedhetetlen. A
kényvtarosok nagy tapasztalattal rendelkeznek abban is, hogy milyen kdényveket keresnek a
legtébben. Oriasi a kdnyvpiaci kinalat, mi ezzel igyeksziink Iépést tartani. Az 6riasi kényvpiaci

kindlat is azt jelzi, hogy van igény az olvaséasra, az olvasas altal nyujtott élményszerzésre.

Kiemelt cél a kényvtari terek otthonosabba tétele, a rugalmasan alakithat6é, atszervezhetd,

nyitott, tagas terek, melyek megvaldsitdsa azonban nagyban fiigg az anyagi forrasoktol.

A kozOsségépités fontos feladata a kultirakézvetité intézményeknek. Célom, hogy a kényvtar,
mint kbzdsségi ,otthon" legyen, ahol mindennapos a mashol nem megszerezhetf kézdsségi

élmény.

10 Mit értiink z6ld kényvtar alatt? Elérhet6: IFLA-GreenLibraryDefinition_Hungarian_2022.pdf
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Célom a fenntarthatésag, a klimatudatos gondolkozés elterjesztése, er6sitése. Az olvasok és

a konyvtarosok kérnyezettudatos szemléletformalasat szeretném elérni.

Az Uj informacidhordozdék és informéacios kodrnyezet elterjedésével a konyvtaraknak is
valtozniuk és alkalmazkodniuk kell: technoldgiai kdrnyezet fejlesztése, korszer( IT-biztonsagi
megoldasok alkalmazasa, biztonsagos adatvédelmi kornyezet létrehozasa, konyvtarosok
részvétele tovabbképzési programokon, digitalis irastudasuk folyamatos fejlesztése, kényvtari
mobil alkalmazasok hasznalata, automatizalt technolégiak hasznéalata a tarolasban,
raktarozasban és a konyvvisszavételben, streaming szolgéaltatasok igénybevétele, sajat

programok online moédon torténdé kdzvetitése.

A kovetkez6kben azokat a gondolatok szeretném megfogalmazni, amelyek mentén
elképzelem a kdvetkez6 néhéany év vezetdi céljainak megvaldsitasat, illetve a Kertész Laszlo

Varosi Kéonyvtar stratégiai céljainak kitizését.

4.2, Stratégiai célok kialakitasa

A stratégiai tervezés f6 szempontjai a hasznalék igényeinek felmérése. Konyvtarunk
Hajdub6szérmény és kilterlileteinek kozosségét szolgalja, ezért szolgaltatasait az adott
kozosség igényeire kell szabnia. Ehhez pedig a hasznal6éi és a kdnyvtarat nem hasznalo

csoportok minél szélesebb kor(i bevonasat tartom szem el6tt.

Folyamatosan figyeljik a hasznal6i igények valtozaséat, azonban egy hosszitavra szélé
stratégia el6tt egy kampéanyszerl, célzott igényfelmérésre is szikség van, mely barmely
dontés el6tt szem eldtt tartja a hasznaldi igényeket. Tervezem a hasznaldi visszajelzések
rendszerét tudatosan kialakitani és tervezetten mikddtetni. Ehhez at kell gondolni a
felmérések céljat, célcsoportjait, az adatgy(ijtés moédszerét és id6pontjait, valamint azt, hogy
feIméréseinkkel, mely szolgaltatasi tertleteinket fedjik le. A hasznalékat be kell vonni a
tervezésbe: oOtleteket, tippeket gydjthetink varosi rendezvényeken, workshopokon. A
felméréseket végezhetjik online kérd6ivvel, személyes interjaval, fékuszcsoportos
vizsgalattal, kozésségi férumon, spontan beszélgetések, online vagy fizikai Uzendfal

segitségével.

A stratégia tervezéshez segitségul kell hivni a munkatarsakat is, hiszen az egyes
szakterlletekrdl a legtobb informéacioval 6k rendelkeznek, fontos, hogy atervezés kulonb6z6

fazisainal meg legyenek szolitva.

Intézményink stratégiai iranyelveit a fenntartdé stratégai tervéhez kell igazitani, hogy azok

megvalésulasat a konyvtar eszkdzeivel el6segitse.

Hajdub6szérmény varos fontos stratégiai célja a kdzmiivel6dési halozat fejlesztése és a

kulturalis intézmények technikai korszer(isitése, kiemelten az egyes kulteruleti
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teleplilésrészek hianyzo kozosségi tereinek megteremtését, valamint a mar meglévdk
fejlesztését. Emellett megcélzandd a varos egészére nézve a lakossag digitalis irdstudasanak
novelése, illetve az e-kultira fejlesztése is. A fenntartd stratégiai térekvéseire a kdnyvtar

reagal sajat kiildetésével, stratégiai céljaival és jov6képével.

4.2.1. Kildetés

Jelmondatunk: Kozosségként - egyultt!

A Kertész Laszl6 Varosi Konyvtar, mint Hajdub6szérmény varos nyilvanos kdzkdnyvtara legfébb
feladatanak tekinti, hogy a varos lakéi szamara egységes, sokrétli, magas szinvonald,

értékteremtd és értékkozvetité konyvtari kdzszolgaltatast biztositson.

Célja, hogy a tudéas-, informacio- és kulturakdzvetitd tevékenységével hozzajaruljon hasznaldi
életmin6ségénekjavitasahoz, segitse az oktat6- és nevelémunkat, a tanulast, a vilagban valé

tajékozddast, a szabadid6 hasznos eltoltését, a napifriss hirekhez valé konnyld hozzaférést.

Konyvtarunk kozosségszervez6 munkajaval a varos szellemi életének, k6zéletének informacios
k6zpontjaként, figyeli, felméri és tdmogatja az egyéni és kozosségi igényeket és azok
valtozasait. Valtozatos, szinvonalas programjaival, csoportfoglalkozdsok szervezésével a

mivel6dés és kikapcsolédasfontos helyszine, kbzosségi tere minden korosztaly szamara.

Konyvtarunk kiuldetésének tekinti a helyi lakossag korében az olvasds népszerdsitést, a

klimatudatos zold szemlélet és annak atadasat hasznaldinak.

Kulénods figyelmetfordit a helyismereti dokumentumok gy(jtésére és digitalizalasara, a helyi
értékek kozvetitésére az irodalom és a mivészetek teriiletén, ndvelve ezzel a helyi k6z6sség

Osszetartasat, ontudatat.

Munkankategyuttm(ikddve végezzik afenntartéval, kdzoktatasi és kulturalis intézményekkel,
a varos mas koényvtaraival, partnereinkkel, nagy hangsulyt fektetve az olvaséva nevelésre,

illetve afeln6tt lakossag digitalis kompetencidjanak fejlesztésére.

Megkulonboztetés nélkil biztositjuk az esélyegyenlfséget a tarsadalombdél barmilyen okbdl

kiszoruld, hatranyos helyzetli emberek szamara.

4.2.2. JovBkép

Olyan kodnyvtarat szeretnék kialakitani, amely mindenkinek méasodik otthona lehet, ahol
kozvetlen a kapcsolat a felhasznalokkal, a sokoldald, j61 képzett kdonyvtarosok ismerik
igényeiket, szokasaikat. A talalkozasok helyeként programjaival és szolgaltatasaival
kapcsolatot teremt az emberek k6zott, tamogatja a helyi kozosségek létrejottét. A kulturalis
terileten ingyenes rendezvényeivel, programjaival széles rétegek szamara biztosit részvétel

lehet6ségét, a kbzosséghez tartozas élményét. Ha a Hajdubdszdérményben él6knek barmilyen
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dokumentumra, informaciéra (hagyomanyos, digitalis, elektronikus) van sziikségik, a Kertész
Laszlé Varosi Kényvtar jusson esziikbe, ahol azt megtalalhatjak. A felhasznaléknak egyforman
rendelkezésére alljanak a hagyoméanyos (kdnyvkdlcsénzés, helyben hasznélat) és a 21. szadzad
informacié kereséséhez sziikséges korszerl szolgaltatdsok és eszkdzok. Olyan zold kdnyvtar,
amely kornyezetbarat gondolkodast és cselekvést, az 0©kolégiai szempontok
figyelembevételét kivanja elterjeszteni az intézmény dolgozéi és felhasznaléi kozott

egyarant.

4.2.3. Szervezeti értékek

A Kertész Laszlé Varosi Konyvtar kis létszamu intézmény, munkatarsai elkotelezettek abban,
hogy Hajdubdszérmény Varos lakossaganak korszerl és mindségi szolgaltatast nyudjtsanak. A
vezetd és a kollégak ismerik egymas er6sségeit, gyengeségeit. A kollégak nagy része fels6foku
végzettséggel, nagy munkatapasztalattal rendelkeznek. A ko6zalkalmazotti jogviszony
megszinése utan is minden kolléga maradt az intézményben, mert elhivatott és elkdtelezett.
2022 o6ta minden dolgozé elmondhatja a véleményét, javaslatat, demokratikus vezetés
jellemzi az intézményt. A hataridék betartasa, az informacidk idébeli atadasa segit benniinket

abban, hogy a kitlizétt céljainkat megvaldsitsuk.

A kdnyvtar szolgéaltatasai és gylijteményének szervezése a felhasznaléi igények, a folyamatos
visszajelzések alapjan alakulnak. Min6ség kdzpontld gondolkodas jellemzi a kdnyvtarat, mely

megjelenik a munkavégzés soran, illetve a személyes kapcsolatokban is.

Esélyegyenl6ségi szempontok el§térbe helyezése jellemzi kényvtarunkat, mely megjelenik a
kényvtar épilletének kialakitasdban, a konyvtari szolgaltatasokban, eszkézokben, a

gyljteményben, valamint a kdnyvtar honlapjan.

A min6ségi szempontok érvényesiilnek a kényvtari kdrnyezetben is. Tiszta, fényes terekben,

anyagi lehet6ségeihez mérten igényes bitorokkal és berendezésekkel varja felhasznaloit.

4.2.4. A Kertész Laszlo Varosi Konyvtar stratégiai céljai és fejlesztési teruletei:

Atfog6 cél:

A 21. szazad elvarasainak megfelel§, mindségi szolgaltatasok megvalésitasa, a varosban
betoltdtt kulturalis és kdozosség- és szemléletformalé szerep erdsitése. A helyi kdzdsség
igényeinek, szikségleteinek, elvarasainak kielégitése. A fejlé6déséhez és jolétéhez, valamint a

tarsadalmi és gazdasagi kihivasokhoz t6rténé alkalmazkodashoz t6rténé hozzajaruléas.
Alapvet6 célok:

1. A Kertész Laszl6 Varosi Koényvtar biztositsa a szabad hozzaférést minden

nyilvanossagra kerilt dokumentumhoz, adathoz, informéaciéhoz. Korszer(,
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mindségi szolgaltatasokkal, szakmailag felkészult, motivalt, munkatarsakkal alljon
a felhasznalok rendelkezésére. A teljességre torekv6én gyljtse a

Hajdubd6szdrmény és kdornyéke honismereti, helytdérténeti irodalmat.

Beavatkozasi tertletek:

e Az oktatast, képzést, mivel6dést, szdrakozast segit6 min6ségi szolgaltatasok
er@sitése.

e A helyismereti dokumentumok gydjtése, digitalizaldsa, cikkadatbazis folyamatos
épitése.

e Tervszerl allomanyalakitas, kiilénb6z6 dokumentumtipusok beszerzése afelhasznaloi
igények, érdekl6dés maximalis figyelembevételével.

e Az elektronikus katalogus pontosan tikrézze &allomanyunkat, ennek érdekében
folyamatos karbantartds szikséges. Uj eszkdzok bevezetése a konyvtari
szolgaltatasokban (felh6technolégia, mobiltechnoldégia, alkalmazasok).

¢ A munkatarsak szakmai fejl6désének el6segitése. Tovabbképzéseken, workshopokon,

programokon val6 részvétel.

2. A konyvtar egyesitse a hagyoméanyos és digitalis kényvtar funkcidit, legyen
informaciés kdzpont és kultiradtadd, kulturdlis és olvasasi kompetenciakat fejleszté

ko6zosségi tér.
Beavatkozasi tertiletek:

e« A kOzosség tagjaival folyamatos kapcsolat, konzultacié és egyittim(ikodés,
szikségletfelmérés és kozdsségépité és kozosségfejleszté programok szervezése.

e Az olvasaskultira és az olvasasi- és digitalis kompetenciak fejlesztése, tamogatasa
gyermek és feln6ttek korében. Vetélked6k, olvasépéalyazatok, konyvtari orak, ir6-
olvaso taldlkozék, kényvklub, konyvtari piknik szervezése.

. Eszkdzok sokfélesége: diavetitd, notebook, tablet, e-book olvasé beszerzése.

e A konyvtari terek otthonosabba és toébbfunkciossa tétele: rugalmasan alakithato,

atszervezhetd, nyitott, tagas terek, olvasé- és tanulésarkok kialakitasa.

3. A fenntarthatésag, kornyezettudatossag, az alkalmazkodé, élheté varos, a

klimatudatos gondolkozas el6segitése, erdsitése.
Beavatkozasi teriiletek:

e A kdnyvtar éplletének zolddé tétele: energiatakarékossag, szelektiv hulladékgydjtés,
természetes anyagok hasznalata, leselejtezett kdnyvek Gjra hasznositasa, zdéldités,

névénycsere.
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4.

Papirmentes intézmény megvaldsitasanak célkitlizése. A munkavégzés soran kiemelt
jelent6ségl a koltségtakarékossag és a zdld szemlélet. Zold Konyvtari Munkacsoport
létrehozasa, melynek célja, hogy el6segitse az olvasdk és a konyvtarosok
kérnyezettudatos szemléletformalasat.

Zold gydjtemeény kialakitasa ,Zd6ld Sarok" néven: a fenntarthatésaggal foglalkozo
irodalom beszerzése, allomanybdvités, kdnyvajanlok, recenzidk készitése.

Z6ld programok, rendezvények, jatékok, szemléletformald el6adasok.
Bekapcsolodtunk a Jane Goodall alapitotta Rigyek és gyokerek mozgalomba ,Remény
kertészei" csoportnéven - célunk fiatal generacié szemléletformalasa cselekvésen
keresztul.

Kényves megallo létesitése intézményi 6sszefogassal, ahol a leselejtezett és ajandékba
kapott, vagy hagyatékbdl szarmazo6 kényveket ingyen elvihetik a varos lakosai.
Partneri kapcsolat kialakitasa és fenntartasa a ,zold" terileten tevékenykedd civil
szervezetekkel, alapitvanyokkal Debreceni Természettar, Hajdubdszérményi Zo6ld Kor,

Egészségfejlesztési Iroda Hajdubdszérmény, KEF, stb.

A konyvtar ismertségének nodvelése, a szolgaltatdsaink minél szélesebb kérben

torténd megismertetése.

Beavatkozasi terilet:

4.3.

Ahhoz,

varjak

Konyvtarunk tevékenységérdél, szolgaltatasairol, rendezvényeirgl folyamatos hiradas a
Szabadhajdu hetilapban, Hajdubdszérmény varos honlapjan, annak applikaci6jaban és
facebook oldalan.

A kozdsségi oldalak (Facebook, Instagram) hasznalata, hiszen fontosnak tartjuk, hogy
a mindennapi kommunikacioban figyelembe vegyiuk a hasznaldi szokasokat, az Uj
ko6zO6sségi csatornak megjelenését.

Youtube csatorna létrehozasa, annak érdekében, hogy azon keresztiil kdzvetitsik a
rendezvényeinket és rovid videdk altal mutassuk meg a kényvtari munkafolyamatokat.
Varosi rendezvényekre torténd kitelepiilés, annak érdekében, hogy minél tobben

ismerhessék meg a kényvtar altal kinalt szolgaltatasokat.

A konyvtar vezetése és mikddésének fejlesztése

hogy a kényvtarban felkésziilt, megfelel6 kompetenciakkal rendelkezd munkatarsak

az olvasdékat elengedhetetlen a hatékony bels6 kommunikaciés csatornak

mikodtetése, képzési igények felmérése, lehet6ségek és forrasok fliggvényében ezek

megvalésitasa. Ugyancsak fontosnak tartom a szakmai csapatépitd programok szervezését,

ahol jobban 6sszekovacsoldédhat a kollektiva és Uj szakmai ismeretekkel is gazdagodhat.
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A dolgozok motivaldsdban nagy szerepet jatszik a csapatszellem, a brainstorming
értekezletek tartasa, ahol minden résztvevé elmondhatja szabadon a gondolatait,
észrevételeit, oOtleteit egy-egy programmal, vagy problémaval kapcsolatban. A soron
kovetkez6 vagy soron kivili feladatokat egyiitt beszéljuk meg. A j6 vezet6 egy-egy jol sikerilt
program, kiallitas stb. utan, nem felejtkezik el a dicséretr6l sem. A rendezvények utan az
esetleges hibakat sem szabad elfelejteni, meg kell beszélni, hogy az legkézelebb ne forduljon

eld.

4.4. Avezet6 kapcsolata a fenntartéval és mas tarsadalmi partnerekkel

Kivalé kapcsolatot apolunk fenntartonkkal, Hajdibdszormény Varos Onkormanyzataval és
varosunk polgarmesterével. Napi kapcsolatban &allunk az intézmény pénzigyeit feligyel6

gazdasagi csoporttal, kikt6l rendszeres segit§ tamogatast kapunk.

Intézményvezet6ként fontosnak tartom a szoros kapcsolatot fenntartonkkal, rendszeresen
beszamolok az intézmény tevékenységérdl, afenntarté pedig jelzi, hogy mikor, miben varja a
kényvtar vezetdjének és dolgozdinak jelenlétét, segitségét. Vezetdként figyelemmel kisérem
a képvisel6 testilet munkajat, az el6terjesztéseket, minden bizottsagi (ulésen és
képviselbtestileti Glésen részt veszek, majd beszamolok az intézményt érinté elhangzottakrél

a dolgozoknak. Az informéaci6é atadas folyamatos, elsé kézbdl torténik.

Minden év elején a kdnyvtar beszamoldjat és munkatervét a képvisel§ testilet elé kell
terjeszteni. Fontos feladatként kezelend& a varosi iinnepségek tervezésében, szervezésében

és lebonyolitdsaban vald intézményvezet6i részvétel.

A fenntartdi iranyelvekkel 6sszhangban nagyon fontosnak tartom a helyi civil szervezetekkel
torténé egylttmikodést. A civil szervezetek a tarsadalom alapvet6 egységei, amelyek
folyamatosan hozzajarulnak a kodzos helyi értékek mindennapi megvalésulasahoz.
Kozdsségteremtd tevékenységiknek kdszonhet6en pedig hasznos partnerei lehetnek
intézményunknek is. 2022 6ta folyamatosan keresem az egylttmidkodési lehet6ségeket a
kilonbdz6 helyi civil szervezetekkel, egyesiiletekkel, alapitvanyokkal, amelyek fontos szerepet
toltenek be Hajdibdszormény kézdsségi életében. Erre alapozva szamos kényvtari programot

és kitelepulési lehet6séget tervezek ajoévében.

A kdzgyljteményi és kozm{(ivel6dési intézményben dolgoz6 kollégakkal rendszeres a partneri
egylttmikddés. A Hajdusagi Muzeum, a Hajdu Bihar Megyei Levéltar Hajdub6szdérményi
Fioklevéltara és a Hajduhét Kft. munkatarsaival kdlcsondsen segitjik egymas munkajat.
Els6sorban kutatémunkéak, rendezvények, kiallitasok szervezése és lebonyolitasa soran, de a
gyljteményi egyuttm(ikédés jegyében csapatépit6é tréninget is szerveztink mar. A
kozgylijtemények kozotti j6 kapcsolat dpolasat elengedhetetlennek tartom munkam soran.
Rendszeres kapcsolatot és egyeztetési lehet§ségeket teremtenek az orszagos és helyi
konferenciak a kérnyez6 telepilések kdnyvtaraival, valamint a megyei hatokord konyvtarral.

A szakmai fejl6dés szempontjabdl fontosnak tartom ezeken arendezvényeken valé részvételt.
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A varosunkban mi(ikédé kozoktatasi intézményekkel, igazgatdékkal, pedagégusokkal és a
kényvtarpedagégus kollégakkal kiemelkedéen j6 kapcsolatot apolunk. Az intézményi
egyilttm(ikddés alapja a j6 pedagogus-kdonyvtaros kapcsolat, a személyes empatia és a jo
kommunikaciés kapcsolat. Csoportos kdnyvtarhaszndalati 6rara és tematikusan felépitett
foglalkozasokra rendszeresen érkeznek intézményinkbe iskolai és 6vodai csoportok. A csalad
mellett egyre nagyobb az iskola, a pedagégusok és a kényvtarosok fellel6sége agyermekek és
fiatalok olvas6va nevelésben, az olvasaskultira tAmogatasaban, a kdnyvtarhasznéalat és az
informéacidékeresés, valamint a szovegértés fejlesztésében. Ezért is nagyon fontos a szoros

kapcsolat a kdzoktatasi intézmények munkatarsaival.

A kozOsségi szolgalat kapocs a kézépiskola és a kényvtar kozott. A lelkes és segiteni akard
diakok jelenléte a konyvtarban kolcséndésen hasznos mind a diak, mint a kdényvtar
szempontjabo6l. Szadmtalan kényvtari munkaba vonhatéak be a fiatalok. K6zosségi szolgalat és
a ,Nyari Diakmunka" program keretében érkez6 diakok foglalkoztatdsa segitség a kényvtar
szamara. Minden esetben feltérképezésre keriilnek az intézménybe érkezd diakok erésségei,
gyengeségei. Igyeksziink az er6sségekre épiteni és olyan feladatokat bizunk rajuk, amelyek az
intézmény épiulését szolgaljak. Példaul digitalis kényvajanld, vagy kényvtarajanlé video egy

meédia szakos hallgaté esetében.

4.5, Emberier6forras-menedzsment

Szervezetink a fenntartd altal engedélyezett szam( allashelyet betdlt6 szakképzett
munkatarsakkal latja el a feladatokat. A Varosi Konyvtar engedélyezett létszama 9 f6. 8 6
konyvtaros dolgozik szakképesitéssel illetve fels6foku végzettséggel. 1 f6 kollégank jelenleg

takarité besorolasban dolgozik.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a Hajdub6szérményi Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
Osztalya altal kinalt foglalkoztatasi lehet§ségeket, mivel 6nkormanyzati déntés alapjan nincs
lehet6ség létszambdvitésre. A jelenlegi intézményi létszam éppen eleget tud tenni a
feladatoknak, de a gyermekkonyvtarban nagy sziikség lenne 1 f6 tovabbi gyermek kényvtaros

alkalmazasara.

Onkéntesek munkajat is igénybe szeretném venni. Ez a lehetGség épiti a kdnyvtarosok és a
hasznalok kdzotti kapcsolatokat, ugyanakkor segiti a konyvtarosok munkajat. Kis intézmény
vagyunk, célszer(i bevonni a helyi kdzésség tagjait példaul az online térben a kdnyvtarrél
elérheté informaciok mennyiségének és min6ségének alakitdsara. Ez az online térben valod

aktiv jelenlétinket is segitheti.

Ahhoz, hogy a segit6kész, egyluttmikodd, szakemberek megfeleljenek a mai kor kihivasainak,
fontosnak tartom, hogy nem csak a vezet6, de kollégak is folyamatosan tovabbképzéseken
vegyenek részt. Ennek érdekében folyamatosan 6sztonzédm a kollégakat, hogy ragadjanak meg
minden lehet6séget, akar konferencia, akar egy képzés keretén belil a fejlédésre. Folytatjuk

a2022-ben megkezdett intézményen bellli tudasatadast is, melynek keretén belil a kollégak
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megtanulhatjak példaul a plakat vagy videé szerkesztés fortélyait. Jelenleg tébb kolléga

gyakorolja a Huntéka Média modul hasznalatat.

Az intézmény életében a mindennapi munka koordinalasa, a szabadsagok aranyos beosztasa
nem jelent gondot. A konyvtar nyitvatartasi oOrainak szama sziukségessé teszi minden
kényvtaros beosztasat az olvasdszolgalati munkakdrbe, csuUsztatott munkakezdéssel és

befejezéssel.

Toérekszem arra, hogy a rendszeres hét eleji megbeszélések és értékelések mellett, tobb id6t
szanjunk a féléves, éves munkaértekezleteken az elért eredmények megbeszélésére és a

fejlesztési iranyokra.

A megnovekedett feladatellatas miatt a munkakéri leirasok feliilvizsgéalatara nagy sziikség

van, kiemelt feladatként kezelend6 a kovetkezd id6szakban.

4.6. A munkatarsak kompetenciajanak fejlesztése

Annak érdekében, hogy redlisan lathassuk szervezetiink tagjainak kompetenciait el kell
késziteni a szervezet humaner6forrdsanak SWOT analizisét, illetve a szervezetlink
tudastérképét, amely lathatéva teszi a munkatarsak kompetencidit, a szervezetnél jelentkez6
er6sségeket és hianyossagokat. A vizsgalandd kompetenciak a kovetkez6k: szamitdgépes
ismeretek (plakatkészités, online kérd6iv készités, stb.), kdnyvtaros szakmai ismeretek

(digitalizalas, informacidokeresés, sth.), egyéb kompetenciak.

4.7. Kapcsolata kényvtarhasznaldkkal

A kozéppontban a felhasznalé all. Hajdubdszérmény varos lakossdga igényeinek,
szikségleteinek, elvarasainak kielégitése a feladatunk. Az elégedett felhaszndaléo tobb
embernek mesélheti el a pozitiv tapasztalatait, ezaltal akar Uj felhasznalét is nyerhetiink,
ugyanakkor az elégedetlen hasznalét, partnert meg tudjuk nyerni, ha panaszukat,

reklaméaciojukat megfelel6en és gyorsan orvosoljuk.

Alapkdvetelmény a konyvtarhasznalék elvarasaival szembeni nyitottsag. Ezért a
kényvtarhasznéalokat rendszeresen meg kell kérdezni, mérni kell elégedettségiiket, az

eredményeket minden esetben figyelembe kell venni és beépiteni a munkatervbe.

A haszndaléi véleménynyilvanitasra folyamatosan lehet6séget kell biztositani, a
konyvtarhasznalék élhessenek panasszal. Fontosnak tartom, hogy lehet6séget adjunk akar a
honlapon is véleménynyilvanitasra, parbeszédre, kapcsolatfelvételre, példaul e-mail-

hivatkozas, online vendégkényv, szavazas/k6zonségszavazas lehetéségét felkinalva.

Véleményem szerint nagy hangsulyt kell fektetni a kdnyvtarhasznalok megszoélitasara,
er@siteni a lakossagi, intézményi és civil kapcsolatokat, annak érdekében, hogy minél tdbb

lehetséges kényvtarhasznalét nyerjink.
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A hasznaldk jelenlegi és jovébeli elvarasainak feltérképezése érdekében rendszeresen,
legalabb évente elégedettségmeéréseket, igényfelméréseket kell végezni. A
konyvtarhasznalék véleményét figyelembe véve kell kialakitani az intézmény stratégiajat,
fejleszteni szolgéaltatasait, rogziteni az éves munkatervet. A vizsgalat utani kiértékelést
kovet6en intézkedési tervet kell késziteni. A megvaldsulé tervekrdl a konyvtarhasznaloknak
folyamatosan informaciot, felvilAgositast kell kapniuk. A kdnyvtaros segit6kész, nyitott,

személyes jelenlétét nagyon fontosnak tartom kdnyvtarunkban.

A fenntartéval egyuttmidkddve kényvtarunk  tevékenységérdl, szolgaltatasairol,
rendezvényeirdl folyamatosan hirt adunk a Szabadhajdi hetilapban, Hajdub6szérmény varos
honlapjan, annak applikaciéjaban és facebook oldalan. Fontosnak tartom a kdzdsségi oldalak
(Facebook, Instagram) hasznalatat, 2023-t6l gyakran és tudatosan tervezett
tartalommegosztassal noveljik a kozosségi oldalaink aktivitasat és sajat Youtube csatornéat
hozunk létre, annak érdekében, hogy azon keresztiil kézvetitsik a rendezvényeinket. Tovabbi
ko6zosségi oldalakon is meg kell majd jelennie az intézménynek, annak érdekében, hogy

minél tdbb potencialis felhnasznalét tudjon megszdélitani.

Tapasztalataim alapjan a potencidlis hasznaldéink t6bbsége els6dlegesen annak alapjan itéli
meg az intézményt és helyezi el a szlikebb és tagabb kulturalis mez8ben, hogy miként jelenik
meg a kulvilag eldtt, mit sugall magarol, anélkiul, hogy a kdnyvtar munkéajanak valdédi tartalm at
megismerné. igy tervezem, hogy rovid videdk altal bemutatjuk a koényvtari
munkafolyamatokat az igényfelmérést6l egészen addig, mig az olvas6 kezébe veszi a

kényvtari dokumentumot.

4.8. Hatékony forrasgazdéalkodas

A kdnyvtar nem rendelkezik 6nallé gazdasagi osztallyal, a Napsugar Ovoda gazdasagi csoportja
latja el a kényvelési feladatokat. A konyvtarvezeté6nek kiemelten fontos feladata a napi szintl
kapcsolat tartasa az intézmény pénzigyi uUgyintéz8ivel. Az intézmény éves koltségvetési
tervét a vezetd és a gazdasagvezetd kozds egyeztetés utjan késziti el. Miel6tt a kdltségvetés
tervezet a képvisel6testiilet elé keril, egyeztetés folyik a fenntarté, a pénzigyi osztalyvezetd,
a pénzigyi vezet6 és a konyvtarvezet6 kozott. Az esetleges Ujonnan felmerilt koényvtari
kéréseket, igényeket alapos indokkal, ész érvekkel kell alatdmasztani. Az intézmény
kiadasairdl és bevételeir6l minden hénapban pénzforgalmi informéacios adatlapot kér és kap a
kényvtarvezetd, annak érdekében, hogy avezetdéi gazdalkodas kiegyensulyozott, raciondlis, és

takarékos legyen.

Szigoru gazdalkodasi szemlélet jellemzi a vezet6i gazdalkodast, kilondsen az energiaveszély-
helyzet kapcsan felmerilt 6nkormanyzati intézkedések kovetkeztében, amely a dolgozok
szamara is elfogadott. Megbeszéléseinken az intézményvezetd tajékoztatja a kdnyvtar
dolgozéit az intézmény pénziugyi helyzetérdl; a takarékossag minden esetben fontos

szempontként kell, hogy érvényesuljon.
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Az épilet, amelyben a kdnyvtar helyet kapott a Varosiizemeltetési Intézményfenntartasa ala
tartozik. Folyamatos egyeztetés jellemzi a két intézményvezet6ét, az energiafogyasztas, a

helyiségek és az udvar karbantartdsanak tigyében.

Dokumentum beszerzés esetén legfontosabb kivalasztasi szempont a vasarlasi kedvezmény és

a megbizhato szallitas. Szallitéink, gyorsan és megbizhatéan teljesitenek.

A bevételi oldal a szolgaltatasi dijakb6l és a selejtezésre kertl6 kdnyvek esetleges

értékesitésébdl adodik.

A sz(ikulé anyagi forrasok tekintetében célszerl lenne létrehozni egy kényvtari alapitvanyt,
helyi tamogaték, szponzorok felkutatasa mellett. Elemezni kell a kényvtari célcsoportokat, és
azzal a potencialis adomanyozéval felvenni a kapcsolatot, akiben az adott célcsoport szintén
érdekl6dést valt ki. Példaul: jelenleg egy helyi csillagaszati kdrrel targyalasok folynak egy
lehetséges tavcs6-adomanyozas terén, melyet az érdekl6dé gyermekek és felnéttek a
kényvtarbdl kolcséndzhetnének; a konyvtar wudvaran kialakitasra kerilé fliszer- és
gyégyndvénykertben helyi kertészetek altal adoméanyozott ndvényeket (Ultethetnénk;

olvasoteraszunkra adomanyként kapott kerti bator kihelyezése, sth.)

4.9, IKT eszktzbk és e-szolgaltatasok

Intézménylink a HunTéka integralt konyvtari rendszer segitségével tartja nyilvan, és kdlcsonzi
dokumentumait, valamint biztositja hasznaldéinak a tavoli elérés lehet6ségét. Gyljteményink
feldolgozottsaga teljes. Digitalis helytorténeti adatbazisunk épitése folyamatos a Huntéka

rendszer Média moduljaba.

Terveim kozott szerepel a folydirat-kezelési modul megvasarlasa is, amely segitségével az
id6szaki kiadvanyok cim- és alloméanyadatait naprakészen nyomon kovethetjik. llletve Uj
szolgaltatasként bevezetésre keriilne a folydiratok kdlcsénzése is, hiszen erre a szolgaltatasra

igény mutatkozik.

A 2022-es év végén beszerzésre kerllt két e-book olvas6 eszkdz. Az e-book olvasé
kodlcsdnzésének bevezetése a kdvetkez6 évre tolodik. Ennek oka az, hogy fontosnak tartom,
hogy mind a kollégak, mind a felhasznaldk megismerkedjenek az e-book olvasok
hasznéalataval. A kollégak részérél fontos az eszkdzzel szembeni idegenkedés megsziintetése,
hiszen kilféldén az e-kényvek és az olvasasukra alkalmas eszkdzdk kdlcsonzése mar bevett
gyakorlat, mig Magyarorszagon még csak az Utkeresés folyik. T6bb megyei kdnyvtar mar évek
6ta foglalkozik e-book olvasdk kdlcsdnzésével, kaucio ellenében. Ajanldikban kiemelik, hogy,
milyen nagy élményt nyuljt az e-book olvasé, amely egy kénnyen hordozhat6é, nagyszamu

olvasnivalét kinalé eszkoz.

A konyvtar honlapja tobb, mint 10 évvel ezeldtt készilt és jelenleg nagyon elavultnak
mondhaté a technikai hattere. A Monguz Kft-vel jelenleg is targyalasok folynak a honlap

megujitasi lehet6ségeir6l, megujult, allandg, friss tartalommal térténé feltoltésérdl.

22



A kdnyvtarunk a tavalyi évben az energia veszélyhelyzet kapcsan csdkkenteni kényszerilt a
felhasznal6i szamitégépeinek szamat. Jelenleg 3 darab nyilvdnos internetet biztosité asztali
szamitogép all a hasznalék rendelkezésére. Itt lehet6ség van az Arcanum Digitalis

Tudomanytar hasznalatara is beiratkozott olvasoéinknak.

Az okostelefonok el6térbe keriilésével egyre kevesebben térnek be internetezni a kényvtarba.
A szamitbgépet szévegszerkesztésre, nyomtatasra, esetleg online ugyintézésre hasznaljak.
Utébbi esetében gyakori a kdnyvtaros segitség kérése. Mig évekkel ezel6tt jellemz6 volt a
digitalis kompetenciafejlesztésre iranyuld internet-hasznalati foglalkozasok tartdsa, ma mar
nem jellemzd az igény ilyen jellegl képzésekre. A képzések szakmai hatterét biztosité Digitalis
Jélét Program megszlinésével Gjabb szakmai és anyagi tAmogatastdl estek el a kényvtaros

szakemberek.

A fogyatékkal ¢él6k konyvtarhasznalatat segit6 munkadalloméasrol és hozza tartozé
kiegészit6kr6l idén selejtezési javaslat készilt elavultsag és meghibasodas okan. A
kés6bbiekben kiemelten kell kezelni az esetleges palyazati lehet6ségeket a fogyatékkal él6k

segitésére szolgaldo modern digitdlis eszk6zok beszerzésére.

Online katalégusunkon keresztil tavolrol is elérhet6d a kdnyvtar allomanya. A kdvetkez6
években kiemelten kell kezelni a haszndlok megismertetését a tavolrél elérhetd konyvtari

szolgaltatasokkal (el6jegyzés, félretétel, online hosszabbitas).

Konyvkdlcsdnz6 automaték sikerrel mikddnek a megyei hatékdrd kényvtar szolgalataban. Fel

kell mérni a helyi igényeket és forrasokat egy esetleges szolgaltatasfejlesztés érdekében.

A kozosségi oldalak és az azonnali Gzenetkild6é alkalmazasok (pl.: messenger) hasznalata
mindinkabb el6térbe keril a napi munkaban, a rendezvényeinkhez készilt meghivok

kikildésében. Hasznalatukkal gyorsan, egyszerlien, nagyobb szamu érdekl6ddt érhetiink el.

Minden munkatarsnak sajat, elkulénilé szamitégépes munkaalloméasa van. Megbizassal
dolgozik a rendszergazda, aki folyamatosan felligyeli a munkavégzéshez szikséges és a
haszndalok szaméara biztositott szamitdégépeket, a halézatot. Probléma esetén kapcsolatot tart

a KIFU-vel és a Huntéka konyvtari rendszer lizemeltetGivel.

4.10. Infrastruktiura

Konyvtarunk Hajdubészdormény szivében, a Bocskai téren all6 irodahaz féldszintjén kapott
elhelyezést. Af6tér és az épilet feltjitasa 2014-ben fejez6ddtt be, ahol a homlokzati feldjitas,
ablakcsere mellett mozgaskorlatozottak részére rampa, lift és mosdoéhelyiség kerult ki-
alakitasra. Konyvtarunk az iskolak tanulécsoportjai, id6sebbek és fogyatékkal él6k szamara is

konnyen elérheté.

Fenntarténk TOP Plusz nyertes palyazatanak kdszénhet6en leheté6ség nyilik majd az épulet
tovabbi felljitdsara is: a kdnyvtar épilletrész lapos tetd§ részének atépitésére megerdsitett

fodémmel, magas tet6 kialakitassal, f(ités és villamoshal6zat korszer(isitéssel. A
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kényvtarvezet6 kiemelt feladatanak tekinti a palyazat elérehaladtanak figyelemmel kdvetését

és esetleges szakmai segitség nydujtasat a konyvtarral kapcsolatos kérdések tigyében.

2020-ban az informatikai eszk6zparkban a NAS héalézati tarolo kerilt fejlesztésre, mely atavoli
eléréssel lehet6séget adott a tAvmunka végzésére. Segitségével a kollégak egy helyre tudjak
az intézmény valamennyi adatdt menteni automatizdltan és manudlisan egyarant. A
pandémiat kovet6en hattérbe szorult a NAS szerver azon funkciéjanak hasznalata, amely segit
a kollégakkal valé kapcsolattartdsban, munkaszervezésben. Ezt a problémat mindenképpen

orvosolni kell a kovetkezd idészakban.

Kiemelt cél a konyvtari terek otthonosabbé tétele, a rugalmasan alakithaté, atszervezhetd,
nyitott, tagas terek. Az intézmény anyagi lehet6ségeihez mérten az elmdult években a
gyermekkdnyvtar butorzata UGjult meg. Apro I|épésekben elkezd6dott a felndtt részleg
helyiségeinek is a feltjitAsa. A tavalyi évben az érdekeltségndveld tamogatasboél (j
kényvespolcok beszerzésére keriilt sor a feln6tt konyvtarban is, els6sorban az
olvaséteremben. Tovabbi UjitAsra szorulnak a kdlcsondzhet6 allomanyrész polcai, amelyek
még a szocializmus idészakaban késziiltek. A beszerzési kereteknek megfelel6en, illetve a
fenntartoval egyuttmikoédésben folyamatosan figyelve a palyazati lehet6ségeket els6é szamu
feladatként kezelend6 a felnétt kényvtar polcainak cseréje. Uj szalagfiiggényre is szilkség

lenne atdébb, mint tiz éves konstrukcié helyett.

Dédelgetett tervem, a gyermekkdnyvtarhoz kozel, egy kulon helyiségben egy baba-mama
szoba létrehozasa, ahol egy kismama meg tudna etetni a gyermekét. Sajnos a varosban a
véddndi szolgalat kivételével (ott is csak egy figgony elhlzasaval) nincs ilyen lehet6ség. A
fenntart6 engedélyével szeretném bdviteni ezzel is a kdnyvtar felhasznalébarat profiljat.
Mindemellett a helyiség alkalmas lehet egy Ujabb szolgaltatds bevezetésére. A diafilmek
nagyon keresettek a kisgyermekes csaladok korében, viszont a diafilm-vetit6 gép
megvasarlasa a jelenlegi gazdasagi helyzetben nehezére eshet a csaladoknak. A helyiség
alkalmas lehet arra, hogy egyeztetett id6pontban a szul6k maguk vetitsenek a
gyermekeiknek diafilmeket. Erdemes lenne elgondolkozni a diafilm-vetit6 gép kdlcsénzésén

is, tovabbi vetitégépek megvasarlasaval.

2023 augusztusaban keril atadasra az épulet aulajdban varosunk els§ KonyvMegalldja. A
KonyvMegallo egy régi hasznalaton kivuli, feltjitott és befdliazott hiit6szekrény, mely otthont
ad avaros lakossaga altal a kobnyvtarnak adoméanyozott kdnyveknek. A ,Végy egy kdnyvet, tégy
egy kdnyvet!" jelsz6 alatt mikddd kényves tarolék egész sorozatanak kialakitasat tervezzik
tobb énkormanyzati intézmény 6sszefogasdban. Az egylttmikodés még formalédéban van,
de mar most latszik, hogy van igény a lakosok részérél a kezdeményezésre, mely az

Gjrahasznositas fontossagat sugallja a hasznaldk felé.

Tovabbi terveim k6zott szerepel afelndtt kényvtar tertiletén 1évd szolgalati helyiség (étkezd)
cseréje az igazgatodi irodaval. Az igazgatoi iroda mar tébb évtizede a mind a feln6tt, mind a
gyermekkdnyvtartél tavol talalhaté. A két helyiség megcserélésével a konyvtar vezetbje kozel

lesz a hasznalokhoz és a munkatarsakhoz is, érdemben latja a napi munkafolyamatokat és
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kozvetleniul tud majd az olvas6k rendelkezésére allni, ami azért is fontos, mert kis létszamu

intézmény vagyunk.

4.11. Tarsadalmi felel6sségvallalas - zold kényvtar

A magyarorszagi kozkdonyvtaraknak is egyre inkabb eleget kell tenniik az IFLA Aaltal
megfogalmazott kovetelménynek, amely szerint a fenntarthatésagot tarsadalmi
feladatukként fogjak fel, egyszersmind sajat identitAsukka is téve azt. A konyvtarak a
fenntarthatésag és a klimavédelem fontos szerepl6i lehetnek kozdnségik altal és a
k6zonségiuknek kdzvetitett értékek altal, ugyanakkor partnerkapcsolataikat is aktivizalhatjak a

klimatudatos gondolkodéas elterjesztésének érdekében.

Rengeteg probléma van a klimavédelem teriiletén, amely javitasahoz a kdonyvtarak is hozza
tudnanak jarulni. EI&szor is ellendrizni sziilkséges az intézmény 6koldgiai labnyomat, és célzott
takarékoskodassal az energiafogyasztas és a kilonb6z6 anyagok er6forras-takarékos
felnasznalasat kell el6térbe helyezni. Ezek az iranyelvek bevezetésre keriltek a tavalyi évben
intézményinkben. Célul tiztem ki, hogy mind a dolgozdk, mind a felhasznaldk felé, kiallitasok

és rendezvények kdzvetitésével elterjesszik a klimatudatos gondolkodast.

2023-ban a Kertész Laszlo Varosi Kdnyvtar kdnyvtarosai és olvaséi, gyermekek és feln@ttek
egyittesen létrehoztdk a Remény KertESZei csoportot, amely csatlakozott a Jane Goodall
Intézet kiemelt programjahoz, a ROOTS & SHOOTS kornyezeti nevelési programhoz, melynek
célja, hogy a fiatalokat cselekvésre 6szténdzze, és igy lehet6séget adjon a kdrnyezettudatos

életmdd alapjainak tapasztalati Uton to6rténd elsajatitasara.

A konyvtarszakmai trendeket kdvetve létrehoztuk kényvtarunkban Zéld Sarok elnevezési
kiemelt gyljteményinket, mely a klimavaltozéassal, fenntarthatésaggal,
kérnyezetvédelemmel, tudatos cselekvéssel és életmdddal kapcsolatos kdnyveket ajanlja a
kényvtarhasznalok figyelmébe. Ennek az allomanynak a tudasanyagara alapozva

ismeretterjeszt6 és szemléletformalé foglalkozasokat, rendezvényeket szeretnénk tartani.

A konyvtarhasznalat, mint fenntarthatdé szolgaltatds és az informéaciokhoz valé szabad

hozzaférés népszerlisitése és biztositasa is fontos feladatunk.

Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a konyvtar belsd udvarara, mely lehet6séget ad a
szabadban to6rténd olvasasra, kikapcsolédasra, a madar- és rovarvédelemre, viragagyasok,

fllszer- és gyogynovénykert létrehozéasara.

Benyljtottuk az intézmény palyazatat a ,Jane Goodall nyomaban" koérnyezeti nevelési
palyazaton. A kényvtar udvaranak szépitését, gondozasat tliztuk ki célul, ezaltal egyre tobb

kdonyvtarhasznalé kerilhetne kézelebb a természethez.

A Szabadhajdi hetilapban megjelen6 ,Fenntarthaté rovatunkban" kdnyves recenzidkat
jelentetink meg. A kdnyvismertetés célja, hogy bemutassuk a kérnyezettudatos és zoéld

szemléletformalé kdnyveket a varos lakosainak.
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Fontosnak tartom, hogy az épilletben lgyeljink a tisztasagra, a rendre, az
energiatakarékossagra. A hulladékot mar szelektiven gydjtjik, de jobban kell térekedniink az
Ujrahasznositasra. A mar hasznalt, de egyik oldalon (res papirlapokat felhasznaljuk,
jegyzetpapirként, kézmives foglalkozashoz stb. A kényvtarkdozi kdnyveket Ujra felhnasznalhato

csomagolasban kildjuk vissza a konyvtarnak.

A rendezvényekre, programokra a meghivokat email cimen keresztil kuldjuk el, de igénybe

vesszik a nagyon népszer(i Messenger szolgaltatast is.

Kollégak kodzotti dokumentum, illetve fajl cserére kivaléan alkalmas a NAS szerver. Ennek
hasznalatat el6térbe kell helyezni. Indokolatlanul nem nyomtatunk, csak nagyon szikséges

esetben.

Az intézményi vasarlasok soran is elényben részesitjik a kdrnyezetbarat termékeket, minél
kevesebb csomagoléanyag vasarlasat. Az épilet zolditése nagyon fontos feladat, minél tobb

z6ld alapanyagot és novényt becsempészni a konyvtar épiletébe.
A rendezvényeken mell6znink kell az egyszer hasznalatos poharak alkalmazéasat.

Befogadjuk a hagyatékbél szarmaz6 és megunt kdnyveket, amelyek a KdnyvMegalléban

Gjrahasznositunk.

4.12. Hatranyos helyzetliek a kényvtarban

A szocidlisan hatranyos didkoknak és feln6tteknek a beiratkozasi dija nagyon kedvez§
konyvtarunkban. Lehet6séget szeretnék talalni a csaladi beiratkozas bevezetésére is, mellyel

tovabbi kedvezményeket tudunk majd biztositani a csaladosok szamaéara.

A fogyatékkal él6k akadalymentesen kozelithetik meg intézményinket. Nyitottak vagyunk,
drommel varjuk az értelmi fogyatékos fiatalok rendszeres érkezését kényvtarunkba. Uj
kapcsolatok kialakitasara mar megtdrténtek a kezdeményezések a Baptista Szeretett Misszid

munkatarsaival.

Hallassérulteknek indukcios hurok all rendelkezésre, mig a latassériilteket braille feliratok

segitik atdjékozédasban az épilet teriiletén.

Nyugdijas otthonok lakdival szoros kapcsolatot szeretnék kialakitani, ennek érdekében
vendégul latjuk 6ket kdnyvtarunkban és a kdnyvtarosok is ellatogatnak majd az otthonokba,

ahol felolvas6 délutdnokat szeretnénk szervezni.

Szoros kapcsolatot apolunk a szenvedélybetegek nappali ellatasaban részt vevd szocialis
teriileten dolgozo kollégakkal, illetve a Kabitdszeriigyi Egyeztet6 Forum helyi munkatarsaival,

akikkel k6z6s programokat terveziink az ellatottak részére.

Vallasi kozosségek képvisel§inek megkeresésével tovabbi idés esetleg hatranyos helyzeti

rétegeket érhetiink el.
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Véleményem szerint, ahhoz, hogy a kdnyvtar a hatranyos helyzetli lakossagot segiteni tudja,
az intézmény szabad tereinek a nagyobb kihasznalasara van szikség. A konyvtar lehetne a
talalkozasok helye, illetve nagyobb mértékben helyet biztosithatna az egyéni és a csoportos

tanuldashoz. Mindezekre a lehetéségekre fel kell hivni a lakossag figyelm ét.

5. Osszegzés

Toth Maté megfogalmazasaval egyetértve ajové kdnyvtara tovabbra is egy kdnyves hely lesz,
ahol az olvasas és a papir alapu kdnyvek lesznek a k6zéppontban. A kévetkez6 évtizedekben
is megmaradnak a konyvtar épiuletek, amelyek megjelenésiikben sokkal kevéshé
emlékeztetnek majd a csendes, elmélyilésre alkalmas terekre és sokkal inkabb olyan zajos

agorakra, amelyek véleményformalasra, érvek és értékek utkoztetésére adnak lehet6séget.

Olyan kulturalis intézmeényt szeretnék létrehozni, ahol nemcsak egyiranyu kultirakdzvetité
tevékenység folyik, hanem kétiranyd kommunikaciéra lehet6séget biztosité kozOsségi

alkalmak is jellemz6ek, ahol a helyi lakosok bizalommal fordulnak az intézmény felé.

Mit varok az intézmény el6tt all6 kovetkez6 5 évben? Sokszinl programokat, bévilé
kapcsolatokat, zolditést, a j6 gyakorlatok atvételét, szolgaltatasbdvitést, helyi informéacidk
digitalizaladsanak folytatdsat. Ugyanakkor tovabbra is a legfontosabbnak tartom a mindségi
munkat, az olvaséi elégedettséged, a munkatarsi és felhasznaloi kdézésségink aktivitasat az

esélyegyenl6ség szem el6tt tartasaval.

Fontosnak tartom, hogy az érdekl6d6k megismerjék a munkankat, legyenek vendégeink a
rendezvényeinken. Kulcsfontossagu a palyazati lehet6ségek maximalis kiaknazasa, hiszen

intézmeényink sikerességét dontéen befolyasolo tényez6ként hatnak.

Célom, hogy tevékenységeinkkel kilépjink az intézmény falai kézil. A bévilé szakmai és
személyes kapcsolatrendszernek kdszénhet6en tébb pozitiv hatas, felhasznalé, kézésség és
program juthat be hozzank. Kiszélesedik azok kore, akik szinesithetik és tamogathatjak az
intézmény mindennapjait, ugyanakkor, ha intézményink a kézosségfejlesztés eszkdzévé valik,

hozzéajarul a telepiilésen él6k kulturalis aktivitasanak ndveléséhez.

\V * .-kényvtarigazgato
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6. Melléklet — Néhany foté kényvtarunk

életébdl ateljesség igénye nélkil.

lekaitt W Uil

A Remény KertESZei

Z06ld Sarok elnevezés( kulongydjteményiink

Kortars irodalmi ,kibeszélg"
A Hajdubdszérményi Kényvklub egyik

Kidllitas a feln6tt konyvtarban

Gyereknapi kdnyves szombat,
tarsasjatékokkal
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Olvas6 gyerk6cok agyermekkdnyvtarban

A Kényvklub tagjai &ltal 2022-ben olvasott kdnyvek



Csapatépitén

A Hajduboszorményi Konyvtari Piknik

alkalmain

Oromteli gyermeki arcok a Bet(ifalo

rajzpélyazat eredményhirdetésén
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